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> ECTS: 3.0

> Nombre d'heures : 12.0

> Période de l'année : Enseignement toute l'annee
> Meéthodes d'enseignement : En présence

> Forme d'enseignement : Cours magistral

> Ouvert aux étudiants en échange : Oui

> Composante : Sciences économiques, gestion,
mathématiques et informatique

Préesentation

Introduction Générale
De la mesure au pilotage de la performance
Elaboration des outils de pilotage

Exploitation des outils de pilotage

Objectifs

* Maitriser les outils de pilotage (élaboration, mise en
ceuvre et contrdle) de la stratégie tels que les tableaux
de bord et les Balanced Scorecards.

* Savoir lire une strategie, la traduire en chiffres (les
étapes clés du processus budgétaire) et mettre en
ceuvre les outils appropriés pour la mettre sous
controle.

Bibliographie

" Robert S. Kaplan et David P. Norton, Comment utiliser le
tableau de bord prospectif pour créer une organisation
orientée stratégie. Ed. Les éditions d'organisation. Paris
2001.

* Carla Mendoza et Marie-Hélene Delmond, Tableaux
de bord : Donnez du sens ¢ vos indicateurs, Ed. Groupe
Revue Fiduciaire, 2011.

* Caroline Selmer, Concevoir le tableau de bord - 3e
edition: Outils de contrdle, de pilotage et d'aide a la
deécision, Ed. Dunod: 3e édition, 2011.

1/1 Derniére mise a jour le 14 décembre 2022


http://www.amazon.fr/Caroline-Selmer/e/B004N7VJHO/ref=sr_ntt_srch_lnk_8?qid=1426844990&sr=1-8

